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MANAGEMENT

Povaha, smysl a praxe managementu.

Vyvoj manazerskych mysleni a jednani.

Rozhodovani.

Podnikatelské prostredi.

Manazerské funkce - Planovani, Organizovani, Vedeni, Kontrola.
Problematika organizovani a organizacnich struktur ve vztahu k managementu.

Tvorba organiza¢ni struktury — obecny a kontingenéni ptistup.
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Zivotni cyklus organizace, etapy rozvoje organizaéni struktury, faze vyvoje org.
struktury.

9. Organizac¢ni struktury SBU, vyhody a nevyhody SBU, divody pro pouziti SBU.
10. Sitové organizaéni struktury — interni a externi typy v organiza¢nim projektovani.

11. Sprava a fizeni organizace — vymezeni, typy, charakteristiky.

Zakladni literatura:

DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L., IVANCEVICH, J. M. Management. Praha: Grada
Publishing, 2001.

VEBER, J. a kol.: Management : zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a
prosperita 2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009.

BLAZEK, L.: Management organizovani, rozhodovani, ovliviiovani. 2. roz§. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2014.

DEDINA, J., MALY, M: Moderni organizacni architektura. Praha: Alfa Publishing, 2005.
TRUNECEK, JI. a kol. Management v informacni spolecnosti. Praha: VSE, 1997.

DEDINA, I., CEJKA, J.: Management a organizovani podniku v podminkdich globalizace.
Praha: BRABAPRESS 93, 1999, ISBN 80 - 9027160X.

MALY, M., THEODOR, M., PEKLO, J. Rizeni a sprdva spolecnosti. Praha: VSE, 2002.

VODACEK, L. Strategické aliance se zahranicnimi partnery. Praha: Management Press
2002.

Dopliikova literatura:

VODACEK, L., VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a praxi. 2. 10z8. vyd.
Praha: Management Press, 2009.
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MARKETING

Podstata, pojeti a funkce marketingu. Alternativni koncepce marketingovych aktivit.
Marketingové fizeni (proces, faze) - metody marketingového planovani.
Marketingové prostiedi.

Chovani spotiebitelli na trhu - faktory ptsobici na spotiebni chovani.

Kupni chovéni instituci - specifika, vlivy, kupni rozhodovéni.

Marketingovy informacni systém.

Marketingovy vyzkum - pfedmét, proces, segmentace trhu.

Marketingovy mix (tvorba a fizeni).
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Produkt (vyvoj a zavadéni novych vyrobki na trh) - marketingovy program sluzeb.
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. Cena - faktory ovliviiujici tvorbu cen. Pfizplisobovani ceny konkrétnim podminkam na
trhu.

11. Marketingové cesty - funkce marketingovych cest a jejich typy. Marketingova logistika

12. Komunikacni proces a jeho prvky.

Zikladni literatura:
ZAMAZALOVA, M. Marketing. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-115-4.

KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-
0513-3.

KOTLER, P. a kol. Moderni marketing. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-
1545-2.

Dopliikova literatura:

GEUENS, M., BERGH, J., PELSMACKER, P. Marketingovd komunikace. Praha: Grada
Publishing, 2003. ISBN 80-247-0254-1.

KOZEL, R., MYNAROVA, L., SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky
marketingového vyzkumu. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3527-6.

VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb efektivné a moderné. Praha: Grada Publishing, 2014.
ISBN 978-80-247-5037-8.

KARLICEK, M. Zdklady marketingu. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-
4208-3.
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EKONOMIKA

1.

Uvod do podnikové ekonomiky - podnik a podnikéani, okoli podniku, Zivot podniku,
zékladni cile a funkce podniku, typologie podnikd.

Majetkova vystavba podniku - dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek a jeho
ocenovani, obézny majetek a jeho ocenovani, odepisovani dlouhodobého majetku.

Kapitalova vystavba podniku - vlastni kapital, cizi kapital, ocefiovani kapitalu, obecné
zasady, cena kapitalu, optimum kapitalové struktury (WACC, ROE, optimalni stupeii
zadluzenosti), ukazatele kapitdlové struktury, souvislosti majetkové a kapitalové
struktury a strategie financovani.

Efektivnost podniku a jeji zakladni kategorie - vyrobni faktory a jejich klasifikace,
kombinace vyrobnich faktort, spotfeba vyrobnich faktorii (ndklady podniku a kalkulace
nakladt), vysledky ¢innosti podniku (vynosy a hospodarsky vysledek), analyza bodu
zvratu, efektivnost a hospodarnost, ukazatele efektivnosti a hospodarnosti.

Rizeni cash flow - metody vypoétu cash flow, vykaz cash flow, vyuZiti cash flow.

Hlavni hospodatské ¢innosti v podniku - vyrobni ¢innost, vyrobni kapacita, podnikové
fizeni, nakup, odbyt, personalni prace, investi¢ni ¢innost a financovani podniku (avod do
problematiky investic a financovani podniku).

Zakladatelsky projekt a zakladatelsky rozpocet - postup sestaveni zakladatelského
rozpoctu.

Zakladni literatura:

Synek, M., Kislingerova, E. a kol. Podnikova ekonomika. 6. pteprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H.Beck, 2015. 554 s. ISBN 978-80-7400-274-8

Dopliikova literatura:

MIKOVCOVA, H. Praktikum Podnikovi ekonomika pro bakalarské studium. 1. vyd. Plze:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cendk, 2006. 231 s. ISBN 80-86898-78-4.




